Geschaftsordnung
fiir den Vorstand
der Aurubis AG

Der Vorstand der Aurubis AG (die "Gesellschaft") hat einstimmig beschlossen,
sich nach vorheriger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat folgende Geschaftsord-
nung gem. § 77 Abs. 2 S. 1 1. Alt. AktG zu geben:

1.1

1.2

1.3

Geschaftsfiihrung

Der Vorstand insgesamt sowie jedes einzelne Mitglied sind verpflichtet,
die Geschaftsfihrung der Gesellschaft nach Malligabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung und dieser Geschaftsordnung auszuuben.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist
dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des
nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften (gemeinsam auch das ,Unternehmen®) eng zu-
sammen. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit die-
sem in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risi-
kocontrolling im Unternehmen.

Vorsitzender des Vorstands

Der Vorstandsvorsitzende ist federfuhrend verantwortlich fur die Einfuh-
rung und Umsetzung der Unternehmensstrategie und koordiniert die Ar-
beit der Vorstandsmitglieder. Er ist fur die Weitergabe der Entscheidun-
gen, Erklarungen und Mitteilungen an die anderen Organe der Gesell-
schaft sowie fur die Entgegennahme von Erklarungen anderer Organe
der Gesellschaft an die Geschéaftsfuhrung zustandig. Er holt insbesonde-
re die Zustimmung des Aufsichtsrats in den nach Gesetz, Satzung, nach
dieser Geschaftsordnung oder eventuellem Aufsichtsratsbeschluss vor-
gesehenen Fallen ein und erstattet dem Aufsichtsrat im Rahmen der ge-
setzlichen Vorgaben, sowie nach MalRgabe dieser Geschaftsordnung Be-
richt.



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Geschéftsverteilungsplan

Der mit Zustimmung des Vorstands vom Vorstandsvorsitzende aufge-
stellte Geschaftsverteilungsplan legt die Ressortzustandigkeit der einzel-
nen Mitglieder des Vorstands fest. Anderungen der Ressortzustandigkeit
sind mit dem Aufsichtsrat abzustimmen.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte des Unternehmens gesamtverantwort-
lich nach einheitlichen Zielsetzungen. Unbeschadet der Gesamtverant-
wortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Zustandig-
keitsbereich selbstandig, ist aber verpflichtet, die ressortbezogenen Inte-
ressen stets dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen. Ein
Vorstandsmitglied ist zum Erlass von Anordnungen grundsatzlich nur in-
nerhalb seines Zustandigkeitsbereiches berechtigt.

Wesentliche Geschaftsfuhrungsmallinahmen sind mit dem Vorsitzenden
abzustimmen. Die Vorstandsmitglieder unterrichten den Vorstandsvorsit-
zenden laufend Uber alle wesentlichen Vorgange und den Gang der Ge-
schafte in ihren Zustandigkeitsbereichen.

Jedes Vorstandsmitglied darf wesentliche MaRnahmen, die den Zustan-
digkeitsbereich eines anderen Vorstandsmitgliedes beruhren, abgesehen
von Eilmalnahmen, nur vornehmen, wenn das zustandige Vorstands-
mitglied zuvor zur Beratung hinzugezogen wurde. Unabhangig von der
Zustandigkeitsverteilung unterrichten sich die Mitglieder des Vorstands
laufend Uber alle wesentlichen Geschaftsvorfalle und die insoweit anste-
henden Entscheidungen, um jederzeit insbesondere auf die Abwendung
drohender Nachteile, winschenswerte Verbesserungen oder zweckma-
Rige Anderungen im Interesse des Gesamtwohls des Unternehmens et-
wa durch Anrufung des Gesamtvorstands, Unterrichtung des Vorstands-
vorsitzenden oder in sonstiger Weise hinwirken zu konnen.

Bestehen zwischen einzelnen Vorstandsmitgliedern Meinungsverschie-
denheiten Uber die Zustandigkeitsabgrenzungen, entscheidet der Vor-
standsvorsitzende.

Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die ressortbezogenen Vorgange
mit den Gesamtzielen und Planen des Unternehmens. Er schaltet die
anderen Vorstandsmitglieder ein, soweit deren Bereiche betroffen sind.



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Vorstandssitzungen und Beschlussfassungen

Der Vorstand trifft seine Entscheidungen grundsatzlich in Vorstandssit-
zungen. Der Vorstandsvorsitzende ist berechtigt und auf Verlangen eines
Vorstandsmitglieds verpflichtet, Vorstandssitzungen einzuberufen. Vor-
standssitzungen sollen moglichst alle zwei Wochen stattfinden. Sie wer-
den durch den Vorsitzenden grundsatzlich mit einer Frist von drei Tagen
einberufen. Der Vorsitzende kann die Frist abkirzen und mundlich, fern-
mundlich, per Telefax oder E-Mail einberufen. Die Sitzungen werden von
dem Vorstandsvorsitzenden vorbereitet und geleitet. Jedes Vorstands-
mitglied kann verlangen, dass von ihm benannte Punkte auf die Tages-
ordnung gesetzt werden.

Die erforderlichen Unterlagen zu den Tagesordnungspunkten sind dem
Vorstandsvorsitzenden so rechtzeitig zur Verfligung zu stellen, dass eine
ausreichende Vorbereitung des Gesamtvorstands ermoglicht wird.

Die Vorstandsmitglieder beraten in den Vorstandssitzungen uber alle
Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung fur
das Unternehmen. Sie konnen in diesen Angelegenheiten Beschlusse
fassen, die fur alle Vorstandsmitglieder bindend sind.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle Vorstandsmitglieder fristge-
recht geladen und bei zwei Mitgliedern alle, ansonsten mindestens die
Halfte, seiner Mitglieder anwesend sind. Die Beschlisse bedurfen der
Mehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder, sofern die Satzung
oder diese Geschaftsordnung keine groRere Mehrheit bestimmt. Bei
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entschei-
dend. Der Vorstand wird nach Moglichkeit seine Beschlisse einstimmig
fassen. Ergibt sich kein Einvernehmen, bestimmt der Vorsitzende, ob
abgestimmt  oder die Beschlussfassung ausgesetzt  wird.

In Sitzungen nicht anwesende Mitglieder konnen ihre Stimme auch
fernmundlich, fernkopiert oder in vergleichbarer Form unter Zuhilfenahme
technischer Einrichtungen der Datenubermittlung abgeben und so an den
Verhandlungen teilnehmen, wenn kein Mitglied dem Verfahren vor der
Sitzung widerspricht.

AuRerhalb von Sitzungen sind schriftliche (einschlieRlich per E-Mail), te-
legrafische oder fernschriftliche Beschlussfassungen zulassig, wenn kein
Mitglied diesem Verfahren innerhalb einer vom Vorsitzenden bestimmten
angemessenen Frist widerspricht.

Die Ergebnisse der Vorstandssitzungen werden in einer Niederschrift
festgehalten und vom Vorstandsvorsitzenden unterzeichnet. Die Nieder-
schrift wird den Vorstandsmitgliedern rechtzeitig vor der nachsten Sit-
zung zugeleitet.



5.

5.1

5.2

Zwingende Entscheidungsbefugnisse des Gesamtvorstands

Der Gesamtvorstand beschlief3t GUber alle Angelegenheiten, die von be-
sonderer Bedeutung und Tragweite fur die Gesellschaft oder ihre Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften sind, insbesondere tUber

a) Angelegenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder diese Ge-
schaftsordnung eine Entscheidung durch den Vorstand vorsehen,

b) den Jahresabschluss der Gesellschaft,
c) Angelegenheiten, die dem Aufsichtsrat vorzulegen sind,

d) Einberufung der Hauptversammlung und Antrage sowie Vorschlage
des Vorstands zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung,

e) die Entscheidung Uber das Verlangen, eine Beschlussfassung der
Hauptversammlung nach § 119 Abs. 2 AktG herbeizufuhren, Fragen
der Geschaftsordnung und des Geschaftsverteilungsplans.

Der Mehrheitsentscheidung des gesamten Vorstands unterliegen ferner
Angelegenheiten, die der Vorstandsvorsitzende oder die anderen Vor-
standsmitglieder dem Gesamtvorstand zur Entscheidung vorlegen.

Ausfiihrung der Entscheidungen

Die Ausfuhrung der vom Gesamtvorstand beschlossenen MalRnahmen
wird durch die jeweils zustandigen Vorstandsmitglieder Uberwacht. So-
fern im Einzelfall eine Geschaftsverteilung noch nicht vorgenommen ist,
obliegt die Veranlassung und Durchfihrung dem Vorstandsvorsitzenden.

Ausschiisse

Der Vorstand behalt sich vor, Ausschisse zu bilden und deren Aufgaben
festzulegen. Diese Ausschusse sind dem Gesamtvorstand berichtspflich-

tig.



8.1

8.2

8.3

Interessenkonflikte

Jedes Vorstandsmitglied hat dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte unver-
zuglich offen zu legen und die anderen Vorstandsmitglieder hieruber zu
informieren. Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder
ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen andererseits haben
branchenublichen Standards zu entsprechen. Fur wesentliche Geschafte
ist die Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen.

Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auRerhalb des
Unternehmens und Verbandsmandate, werden Vorstandsmitglieder nur
mit Zustimmung des Aufsichtsrats tUbernehmen.

Der Erwerb oder die VerauRerung von Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten (z.B. Optionen, Derivaten)
durch Vorstandsmitglieder sowie durch mit ihnen in enger Beziehung
stehenden Personen werden von diesen unverzuglich der Gesellschaft
mitgeteilt. Von der Mitteilungspflicht sind unwesentliche Erwerbs- und
Veraulerungsgeschafte (unter EUR 20.000,00 je Kalenderjahr) ausge-
nommen.

Weitere Geschaftsordnungsregeln

Der Vorstand behalt sich vor, die Regeln dieser Geschaftsordnung nach
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat jederzeit einstimmig zu &ndern oder zu
erganzen.

Hamburg, den 01.10.2024



